
企業淨零排放之治理心法-
內部碳定價

高齊能源科技股份有限公司



高齊能源科技股份有限公司

Source: Business Leadership Criteria – Carbon Pricing   Caring for Climate 2014

0.內部碳定價的現狀和趨勢
1.內部碳定價工具
2.企業案例
3.永續會計外部性概念
4.內部碳定價建議可行作法



高齊能源科技股份有限公司

內部碳定價的現狀和趨勢
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Source: Business Leadership Criteria – Carbon Pricing   Caring for Climate 2014

●排放交易系統（ETS）
●碳稅
●補償機制
●內部碳定價

碳定價的主要類型
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Source :State and Trends of Carbon 
Pricing 2021/World Bank,Ecofys
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Source :State and Trends of Carbon 
Pricing 2018/World Bank,Ecofys
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Source :State and Trends of Carbon 
Pricing 2021/World Bank,Ecofys
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Gold Standard 
InfraVeat Chagbin and Taichung Wind Farms Project
12- 20 USD/t CO2e



內部碳定價趨勢

根據麥肯錫顧問公司的調查，最多使用內部碳定價的產業類別為能源
( 40%)、原料(30%)及金融服務產業(29%)。



內部碳定價趨勢

全球企業對每公噸碳使用價格的標準值因地區和行業而異。例如，在歐洲，
內部定價中位數為每噸USD 27，而在亞洲為USD 18。因為目前沒有正式
明確的全球碳排放定價標準。因此，公司自行選擇在自己的業務環境和區
域中最適切的價格。

內部碳定價會因為企業所屬產業、業務環境和企業所在區域而有不同的內
部碳定價。

到2020年，企業需要將內部碳定價設定在每公噸USD 40~USD 80 (下頁
圖示的灰色區間)；到2030年，每噸USD 50~USD 100，以減少排放，才
會符合《巴黎協定》規定的標準。

大多數使用內部碳定價報告的公司都設定了每公噸USD 40左右的門檻。



內部碳定價趨勢
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Carbon Price Leadership Coalition (CPLC) Report 同樣也提
供了全球具公信力組織對於碳定價的標準區間。報告同樣建
議到2020年，企業需要將內部碳定價設定在每公噸USD 
40~USD 80 才會符合《巴黎協定》規定的標準。



內部碳定價的趨勢

CDP同時也統計了截至2020年，全球每個國家已執行內部碳定價的企業數
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“1000+家企業
開始向利害相關者揭露其

碳排放所對應的碳價格 --
企業已全面掌控氣候變遷

相關風險的表徵。”

Source: Putting a price on risk: Carbon pricing in the corporate world  CDP 2015
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企業內部碳定價趨勢

根據CDP 2016年底統計報告顯示：

Ø 揭露採用碳定價機制的企業數量成長了23%

Ø 碳價格被納入商業策略制定程序中

Ø 導入內部碳價格的企業開始看到實際的影響

Ø 在特定地區，企業明顯增加碳定價行為 (正在實施或預計執

行碳定價政策的國家)

Ø 碳價格高低因地區而異

Ø 定價方法銀行業別而異

Source: Embedding a carbon price into business strategy  CDP 2016
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制定內部碳價格的好處

目標:
具氣候考量的
業務策略

工具: 碳價格

有效的碳
風險管理 排放減量 能源效率和再

生能源投資

創新低碳產
品與服務
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1.
內部碳定價工具
Internal Carbon Pricing (ICP)
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ICP方法 -四維設計工具
高度
碳價格高低

時間
發展歷程

寬度
GHG排放範圍

深度
業務影響

Source: How-to guide to corporate internal carbon pricing    CDP 2017
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ICP方法四維設計工具
Ø 高度
評估企業對碳價格
高低的接受度以及
碳定價方法學的複
雜程度，決定是否
要採用單一價格方
式或依照業務性質、
時間範圍或地域來
區分的價格制定方
式。

Ø 寬度
鑑別ICP要對應的
GHG排放範疇，
以及未來價值鏈可
能發展的碳排放趨
勢 à 藉以提升ICP
對協助降低這些排
放量的認知。

Ø 深度
了解企業內部決策
制定程序，衡量
ICP在不同業務部
門的可接受度，鑑
別潛在議題和解決
方針。
e.g. 教育訓練工作
坊，教導員工如何
使用ICP

Ø 時間
為ICP方法的設計
和實施制定切合實
際的規劃，以符合
企業策略、文化和
基礎設施。考量這
些變因可能隨著時
間發生變化，制定
有效的定期效率評
估方案。
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ICP方法設計4步驟
促進企業內部參與

ICP 方法設計

規劃最佳實踐
ICP 的方法

ICP 方法測試

檢測與評估 ICP
方法

Ø 鼓勵跨業務部門參與
Ø 設定清楚目標
Ø 建置企業案例

Ø 蒐集 ICP 設計的細節資料
Ø 建置變革機制來推動方法
Ø 設定適當的碳價格高低

Ø 透過試行專案測試 ICP 方法
Ø 支援工具應用
Ø 規畫部署

Ø 實施和監控 ICP 方法
Ø 評估並重新調整 ICP 方法
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Step 1 促進企業內部參與 ICP 方法設計
Ø 建立 ICP 認知以及獎勵低碳決策的制度

Ø 串聯各業務部門共同瞭解企業低碳策略

Ø 清楚的低碳目標能夠協助設定碳價格高低、企業

因應決策以及鑑別受到影響的業務部門。

Ø 發展良好的企業案例會是推動 ICP 的最有力作法。

Ø 良好的企業案例能夠展現 ICP 為企業帶來的好處

以及商機。
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Step 1建置企業 ICP案例
企業 ICP
案例

展現氣候領導力 依循 TCFD建議 回應低碳轉型經濟

設定內部碳價格的好處
Ø 加強品牌價值
Ø 增加低碳經濟競爭力
Ø 透過價值鏈加速GHG減
量

Ø 減少暴露在氣候相關法
規的風險中

Ø 減少由供應商轉移而來
的碳成本風險

Ø 客戶轉向低碳產品與服
務喜好預測

Ø 使用單一指標，強化企
業財務績效情境分析

Ø 透過企業內部和供應商
及客戶的合作，發現降
低能源和碳成本新機會

Ø 開拓新市場
Ø 促進低碳產品的R&D和
商轉可能性
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Step 2規劃最佳實踐 ICP 的方法
Ø 設計 ICP 方法前，必須先取得價值鏈的GHG排放

資料，並鑑別價值鏈中低碳轉型的推動力。

Ø 鑑別會受到企業決策影響的GHG排放與對應的業

務部門和既有的減碳倡議。

Ø ICP 方法必須能夠整合在靈活的變革機制中，才

能及時因應減碳趨勢產生的風險，產出減碳決策。

Ø 碳價格高低通常被視為企業 ICP 方法的積極度指

標。
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Step 2規劃最佳實踐 ICP 的方法
兩種碳價格制定機制：

Ø Shadow Pricing 影子定價 - 在潛在投資或氣候風險分析的

整體計算中嵌入碳價格，但不會導致實際的資金流量或貨

幣轉移。這種方法因此附加了假設的碳排放成本，以便更

理解溫室氣體排放定價如何影響業務。

Ø Internal Carbon Fee 內部碳費用 - 這種機制比影子定價更

進一步，建立實際資金流向。例如向業務單位或部門收取

與所用能源相關的溫室氣體排放量費用。
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Step 2碳價格制定機制

收集用於氣候行動或獎勵低碳決策的費用

在商業決策中通過特定標準要求

作為財務指標嵌入總體成本計算中

整合在量化決策過程中

追蹤符合法規的價格，而不直接影響業務決策

影子定價 內部碳費用

影響力強

影響力弱



Insetting
企業價值鏈中

的碳減排

Offsetting
企業價值鏈外

的碳減排

GHG排放減
量專案

業務部門
或單位

排放減量的直接費用

減量績效

Insetting
企業價值鏈中

的碳減排

Offsetting
企業價值鏈外

的碳減排

GHG排放減
量專案

業務部門
或單位

排放減量的直接費
用

＋減量績效

$/kg
CO2

e

交易市場價格
法規訂定罰則價

格

排放減量的直接費
用

$/k
gCO

2e

計算回收年限

計算回收年限

$/k
gCO

2e

交易市場價格
法規訂定罰則價

格

影子價格計算投資回收

無碳定價方式計算投資回收
影子價格運作邏輯 影子價格

Shadow Price



內部碳費用運作邏輯
內部碳費用

Internal Fee
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Step 3 ICP 方法測試
Ø 透過試行專案測試 ICP 方法是否與企業營運的市

場情境相符，並鑑別實際執行時會遇到的議題與

考量。

Ø 支援 ICP 方法的應用工具包括：碳足跡計算工具、

財務決策模型、指引素材以及協助內部了解 ICP

方法的溝通工具。

Ø 適當的規劃與推動時機，能夠提高內部接受度、

降低延誤風險，並確保 ICP 方法的執行和應用。



高齊能源科技股份有限公司

Step 3 試行方案形式

進行企業模擬

•以過去的決策，套

用 ICP 方法，比較

兩者的投資報酬率。
以測試導入 ICP 方

法是否會改變一些

決策。

應用在企業某特定
業務單位

• TCFD 建議財務部門

報告潛在未來碳成

本的作為乃是氣候
相關的轉型風險之

一。

應用在特定的決策

•在所有能源採購決

策中收取內部碳費

用，以測試企業內
部對 ICP 方法的接

受程度。
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Step 3 ICP方法規畫部署
ICP 方法
規劃部署

鑑別正確的內部溝通管道 避免和企業其他重點
規劃活動撞期

邀請董事會和測試人
員參與部署

ICP 治理團隊可以使用內部通訊來
更新企業的 ICP 設計、部署時程和
不同的支援工具以協助執行。

部署規劃需避免和 ICP 方法相關部
門的例行活動衝突，例如財務部門、
營運部門以及採購部門的年度稽核
報告。

參與方式可以藉由讓一名或多名董
事會成員介紹 ICP 企業案例，並讓
試行專案參與人員展示實際應用方
法。
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Step 4 檢測與評估 ICP 方法
Ø 實施和監控 ICP 方法，確保其依照預期計畫執行。

Ø 監控系統必須包含 KPI、方法學以及檢視 KPI 的

標準。

Ø 定期評估 ICP 方法，確認 ICP 方法符合企業邁向

低碳轉型經濟的營運目標和策略。
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Step 4 ICP方法評估
評估項目 問題範例

目標 Ø ICP 方法要如何調整以符合預期目標?

衝擊 (高度) Ø 碳價格需要如何調整以符合 ICP 方法的目標?

衝擊 (寬度) Ø ICP 方法要如何調整以持續關注企業GHG排放熱點?

衝擊 (深度) Ø ICP 方法如何能夠深入整合到企業日常營運以及決策制
定程序中?

衝擊 (時間) Ø 如何隨著時間的推進強化 ICP 方法以反映企業目前的情
況或外部的發展?

行政負擔 Ø 參與執行 ICP 方法的部門或人員的行政負擔為何? 如何
減輕這些負擔?

策略依循 Ø 如何使 ICP 方法和企業的其他政策或重點規劃保持一致?
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2.
企業案例



Microsoft carbon fee
微軟於 2013 年實施的內部碳定價方案是一種創新的基於數量的方法。微
軟不是用 SCC 為碳定價，而是確定其當前的排放水平，然後計算所需的
內部碳費用，使其運營實現碳中和。然而，結構性問題阻礙了該計劃。

微軟的方法依賴於兩個核心公式：

環境倡議組合成本（$）=內部倡議成本（$）+綠色能源採購成本 ($) + 
碳抵消成本 ($)

內部碳定價 (每公噸二氧化碳當量）= 環境倡議組合的成本（美元）/總計
排放量 (mtCO2e)

不幸的是，微軟目前的內部碳定價雖然沒有在官方報告中公佈，但已經有
提到落在 4-5 美元之間。因此，預計內部能源消耗和碳排放量的減少幅
度很小。微軟的實現碳中和的方法是簡單地購買碳權並減少其他地方的碳
排放。 因此，雖然微軟經常被稱讚為內部碳定價的領先例子，但該公司
可能不是最好的榜樣。



Microsoft carbon fee
碳費用模型推動公司文化轉變的益處

效率
• 減少碳足跡
• 成本降低

責任
• 風險減緩
• 符合法規

領導力
• 創新



Microsoft 碳費用模型
碳費用模型 3個主要組成部分:
組織減碳政策 –涵蓋公司所有部門
碳費用的量化 –根據投資策略設定年度內部碳定價來減少和中和排放
量

碳費用基金投資策略 –透過碳費模型收取的費用進入集中基金

1.組織減碳政策

2.碳費用的量化

3.碳費用基金投資策略



碳費用基金投資策略

跟各單位收取超額的碳

費用到集中基金，用於

補貼使Microsoft 能夠減

少排放並實現淨碳中和

的投資。



碳費用的實施步驟

5. 執行碳費用，溝通結果，並不斷
發展以增加影響

4. 獲得批准並建立治理和反

饋循環

3. 計算內部碳價格

2. 訂定減排策略及投資策略

1. 計算碳的影響
A. 完成碳排放盤查
B. 使用排放量和能源追蹤軟體來改

善透明度

A. 鑑別負責的利害相關人
B. 建置內部減碳政策
C. 定義碳費用排放邊界和分配結構
D. 建立碳費用基金投資策略

A. 設定碳定價
B. 以部門別，計算預期成本

A. 取得碳費用模型的批准
B. 建置內部跨組織委員會來提供持

續的投入和指引

A. 分配碳費用
B. 以實際為準
C. 內部溝通進度
D. 向外部報告碳排放績效
E. 規劃未來



步驟3 A.設定內部碳定價
Microsoft計算方式:
環境倡議組合的成本

環境倡議組合的成本:需要減少 XX碳排放量的總金額 $

內部碳費用

環境倡議組合
的成本 $

內部倡議的
成本 $

綠色能源購
買成本 $

碳抵銷的成
本 $

內部碳費用

per mtCO2e

總排放量

mtCO2e; 
步驟1A的
結果

環境倡議組合
的成本

$;上述公式
計算結果
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3.
企業實施內部碳定價前之準
備作業-會計外部性概念



永續會計 -外部性的定義

u 如果一項經濟交易不僅影響交易雙方而且影響第三方的收益和/或成
本，則存在外部性。

u 外部性對第三方產生正面或負面的影響。
u 例如，如果一家製造公司排放空氣污染物而不必為這些污染物付費，

則周邊社區將承擔排放的環境污染、清理工作、疾病發作等形式的
成本。

u 對製造公司來說，如果是他們和他們的客戶需要間接支付與負外部
性的價值相對應的價格，例如空氣污染的價值，公司就會更積極有
動力的減少空污排放。

當造成外部性的組織同時也承擔外部性相關的成本或獲得收入時，

外部性就被內化了。
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4.
內部碳定價建議可行作法
-企業目前可行做法



建議可行作法
-台灣企業目前做法

u 目前實施的內部碳定價計劃通常是為某些或預期的未來法規做準備。

u 以溫室氣體減排管理法中，以每公噸碳市場價格三倍罰款NTD 1,500 做為內部碳定價標準

u 導入碳價的外部性，將減碳專案的減碳實質的效益加上碳權外部的效益，提高回收效益

u 例如:

未含外部性回收年限=改善效益/實際投資金額

含外部性回收年限=[外部性(專案減碳量 x NT$ 1,500)＋改善效益]/實際投資金額



預期目標將呈現碳價外部性影響

加入碳價之後的回收效益比要

加上碳價外部性後不同專案的成本比較



2025-2030
採用目標方案的內部碳費用運作模型

集團目標為基準，
檢討各公司績效

繳交碳費用、
或收到退款

投資公用系統減碳方案

節能基金專戶



THANKS!

高齊能源科技股份有限公司


