
全球暖化現象喚醒人類對生存環境破壞的省思，我國雖因

國際身分特殊，無法直接參與相關活動，但鑑諸以往國際環保

議題發展經驗，有關國際環保相關規範之要求，仍無法免除其

責任，尤其是以出口為導向之經濟型態，如不能順應國際潮流

趨勢，將對企業生存與國家經濟發展產生重大衝擊。有鑑於此

，政府配合國際溫室氣體議題發展之關鍵時刻，行政院於97年

度通過永續能源政策綱領，作為我國最高能源政策指導原則，

並依此擬定節能減碳推動政策及相關工作。

依據國際能源總署(IEA)2008年能源科技展望報告指出，從

現在到2050年，要維持大氣中穩定的溫室氣體濃度，全球需降

低480億噸二氧化碳，在各種達成減量關鍵技術中，以能源使用

端的能源效率提升為立即可行且減量成本最小的技術。而根據

國際標準組織(ISO)PC242委員會發展ISO50001能源管理系統之

專家認為，此標準將協助企業進行能源管理、提高能源使用效

率、降低成本及改善環境效益，利用與ISO14001環境管理系統

中PDCA一致之手法，協助組織有效管理其能源使用。

因此雖然提升能源使用端的效率之方法很多，能源管理系

統不失為其中有效達此目標方法之一。本期將就目前國際最新

能源管理系統、國內能源管理發展現況及本會執行企業能源管

理系統建置輔導案例作一系列介紹，提供讀者參考，並期待未

來國內更多產業共同參與，與國際能源管理標準接軌，達成永

續經營之目標。
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 一、ISO50001發展源起
     如何達成節能減碳的承諾目標? 過去的

經驗告訴我們：節能技術以及設施 /設備

效率只是改善能源效率的其中一部分，從

系統化管理及員工行為著手才是改善能源

績效成功的關鍵，經由管理行為的改變、

內部訓練、員工參與及落實供應鏈的管理

才是永續經營之道 (圖1 )。對大多數企業來

說，最佳答案是建立並實施以標準化最佳實

務為基礎的能源管理架構，其解決方案就

是 ISO50001(Energy Management System, 

EnMS)能源管理系統標準。意識到全世界

節能減碳的壓力及能源效率的提升，所以

I S O國際標準組織委託聯合國工業發展組

織(United Nations Industrial Development 

Organization, UNIDO) 針對各國現行的能源

國際能源管理系統

ISO/DIS 50001標準及

發展趨勢

管理標準，邀集專家進行討論，希望能提出

一個工業能源管理的國際標準。

     2 0 0 7 年 3 月， U N I D O 向國際標準

組織 ( I n t e r n a t i o n a l  O r g a n i z a t i o n  f o r 

Standardization, ISO)提出共同合作制定能

源管理標準相關工作的構想。2 0 0 8年2月

ISO技術管理委員會正式成立一個新的委員

會(ISO/PC242)，主要任務即是發展一個新

的能源管理系統標準。2008年9月，該委員

會隨即在華盛頓召開第一次會議，共有來自

25個國家標準化機構的90位代表參加，會議

中，除聽取各國代表詳述各自國家所採取的

積極主動的行動外，並對發展中國家的能源

管理需求進行了解，希望在國際間建立一個

協調且一致性的規範，取得制定此能源管理

標準的共識。此份標準預期會在2011年5月

正式發行IS國際標準版，將成為國際間能源

管理的共同標準，發展時程如圖2。

    本標準的主要目的是希望經由建立

PDCA(Plan-Do-Check-Action)的機制及相

關準則與方法的建立，提供組織、企業一個

必要程序的架構，讓組織、企業等能有依循

的方式，在不影響現有運作下，提昇自身的

能源使用效率，使其能源績效提升到最佳狀

專案3部 洪文雅

林信作(英國標準協會台灣分公司)

圖1  經由管理系統及行為的改變達到企業永

續經營 



綠 基 會 通 訊中華民國九十九年十月 3

專案3部 洪文雅

林信作(英國標準協會台灣分公司)

圖2 ISO50001 標準發展預定時程 

態，並與組織運作之策略和目標密切配合，

也經由能源使用及成本的降低、溫室氣體排

放的減量，進而達到永續經營與環境友善的

目標。

二、宗旨與目的
     此管理系統標準在訂定時，有幾項主要

訴求：

1. 與ISO9001品質管理和ISO14001環境管理

等既有標準，展現最大限度的相容性，並

依循PDCA的原則。

2.能協助組織有效利用現有能源使用資產；

3. 提供準則以建立、監督與量測、文件化、

能源密集度改善報告，以及預測減少溫室

氣體衝擊之指導準則。

4.建立與促進能源管理上的透明度與溝通。

5. 促進能源管理之最佳實務方法與加強良好

的管理行為。

6. 評估與判定新能源使用，包括潛在能源、

再生能源的使用，或替代能源。

三、ISO50001標準之適用性
     ISO50001標準適用於任何具以下期望的

組織：

1.有系統地提高能源效率及能源績效。

2.建立、執行、維持和改善能源管理系統。

3.確保能符合所聲明的能源政策。

4.向利害相關者證明能源績效及符合性。

5.透過外部組織驗證其能源管理系統。

6. 進行自我評價(self-evaluation)和符合標準

的自我宣告(self-declaration)。

四、 ISO50001能源過程管理系
統模式

      此標準特色包括：

1.承諾實現改善能源使用效能的能源政策。 

2. 鑑別及進行能源審查，以及會影響組織運

作的能源使用變因。 

3. 所需要建立的能源目標(objectives)和指標

(targets)，其目的是為了實現能源使用行

動計畫(Action Plan)。

     此標準能夠獨立使用，成為一個獨立的

能源管理系統，或與其他管理系統標準共同

執行以產生整合性的管理系統，為了促進

此目的，此管理標準架構類似於 ISO9001 /

ISO14001，並且依據Plan-Do-Check-Act的

管理循環運作如圖3。

圖3  ISO/DIS50001:2010 能源管理流程系

統模式 

五、 ISO50001標準內涵
1.最高管理階層的承諾與能源規劃

     最高管理階層的承諾左右組織能源管理

系統的成敗，清楚地界定並文件化其能源管

理系統邊界，採取行動並決定如何持續改善

其能源績效，此政策應與能源使用的本質和

用量規模相稱，且應與其他管理系統的政策

相符。而在制定組織策略規劃時，  最高管

理階層需任命一位有明確責任和職權的特定
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管理代表來實施能源管理系統，且必須向最

高管理階層報告系統的績效與結果。管理代

表要具有相稱的技能及能力且要提供足夠的

能源資訊給最高管理階層以供能源決策政策

的決斷。在制定能源政策時，高層管理者應

聲明並承諾，此政策須符合需求，包括對持

續改善能源績效的承諾、確保資訊及所需資

源取得的承諾以達成能源目標與標的；以及

遵守適用的法規以及組織關於其能源使用所

簽訂的其它要求事項的承諾。另外也應對能

源管理系統做持續性改善的承諾，包括提升

能源效率及能源績效等。最高管理階層對提

出的能源政策、目標應考慮與組織策略規劃

一致。其能源規劃過程方法如圖4。

     能源規劃內容包括 :  能源審查 (Energy 

review)、能源基線(Energy Baseline)、能源

績效指標(Energy Performance Indicators)、

組織需鑑別遵守的法律義務及其他要求如何

適用於組織的可能適用的其

他要求、能源目標和標的及

行動計畫(Objectives, Targets, 

and Action Plans)……等，能

源審查是建置能源管理系統

的第一步，藉由執行能源先

圖4  能源規劃-過程方法概念圖 

期審查的目的是要了解有重大能源消耗的領

域，亦即使用最多能源或可能節省最多能源

的建築物、設備及過程。組織也能夠根據這

些能源審查的結果來制訂降低能源消耗相關

行動的優先順序。如果組織想要實施能源管

理系統，一開始必須對能源使用進行先期審

查，進而確認組織目前的能源消耗狀況。為

了建立並維持切合組織能源考量面的能源管

理系統，如圖5所述程序是最基礎的工作。

     能源消耗需與生產層級及/或可能影響能

源消耗的其他相關變數之資料有關。調查的

詳盡程度取決於組織的規模及能源消耗的多

寡，但至少需包含能源輸入(電力、石油、

天然氣或其他)及能源使用(乾燥過程、幫浦

使用、空調、照明或其他)。如果組織的營

運設施有好幾處，需個別審查每一個設施的

能源供應和能源消耗。組織需檢視前幾年的

能源消耗趨勢，這個趨勢可做為制訂標的及

圖5  能源審查程序 
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評估先前的標的是否已達成的基礎。

     組織建立能源基線作為基礎值以作為能

源績效比較的對象，要使用過去至少1年時

間的先期能源剖面資訊以建立能源基線，並

依據能源基線去量測能源績效的變動以暸解

組織能源績效的表現。

      善用能源績效指標(energy performance 

indicator, EnPI)(參圖6)可能有助於監督能源

消耗，例如每生產單位消耗的電度數及 /或

每平方公尺樓層面積消耗的電度數。

(1) 將實際消耗量與預期消耗量加以比較將

突顯預期外的偏差，因此察覺出隱藏的

浪費。根據組織的性質及規模，可使用

不同的量測間隔。

(2) EnPI的結果可以作為公司持續改善能源

績效的指標。

     建立能源管理方案的目的是要確保組織

達成其目標和標的，用以確保組織對於何謂

成功有明確的標準，並據以量測改善能源效

率的進展。

2.實施運作

     針對能源採購、使用，以及最終處置等

各面向，提出明確的作法和程序。在能源採

購部份應包含訂定能源採購規格與競標作

業、對能源供應商進行評估，以及規範能源

採購合約；能源使用部份則應先找出對能源

使用會造成顯著影響的主要部份，並以此部

份為重點項目進行新設施的設計和改善，而

圖6 能源績效指標

此部份所囊括的設備、系統和製程也應加以

管控。

     組織需評估與決定的重大能源使用相關

的作業，並確保對這些重大能源有效管制並

降低能源消耗以實現能源政策的承諾的要

求，並達成能源目標和標的。這些作業程序

要包括耗能作業的所有部分，尤其是工廠、

設備、設施和原料的運作、維護、設計和採

購，以及任何其他可能影響重大能源使用的

領域，也包含承攬商。

     改善能源績效的機會往往來自於持續鑑

別並實施不花成本的內部管理措施，例如在

不使用時關掉設備。作業和維護的程序可以

考慮包括例如:

(1)  內部管理程序及檢查清單，以避免並盡

量減少浪費；

(2) 機械、設備及設施的操作與維修計畫；

(3) 說明相關設備的維修保養間隔時間，包

括設備維修保養一覽表；

(4) 確認負責操作和維護設備的部門及人

員；

(5) 相關設備的檢查排程，以及如何進行檢

查的說明；

     導入節能設計以確保在設計可能影響重

大能源使用有關新的或修改的設備、工廠、

設施或建築物時，要考慮能節約能源的替代

方案。

     所謂的節能採購確保在做出機械、設

備、原料及服務的採購決定時，會考慮到能

源消耗的問題。如果採購可能對重大能源消

耗造成一定程度的影響，那麼能源效率便需

該成為評估標準的一部分。

3.績效檢查與監督量測

     監督與量測是藉由定期比較實際消耗量

與預期消耗量的能源消耗管理方法。監督與

量測需配合組織的需求，且需能夠促進能源

month

m
illion kw

h or m
etric tonne
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消耗(例如過程、壓縮空氣、暖氣和照明)、

一段時間的變化、目標達成的分析等。這表

示需以能夠察覺、調查和矯正能源效率惡化

的頻率來評估重大能源消耗。能源消耗未必

與能源因素成完全正比。組織需使用最準確

的可行方法來計算「預期的」消耗量。

     可以考慮善用在能源規劃章節中提到的

能源績效指標(energy performance indicator, 

EPI)可能有助於監督能源消耗，例如 :每生

產單位消耗的電度數及 /或每平方公尺樓層

面積消耗的電度數。

4.檢討與審查

     管理階層審查的目的是要確保能源管理

系統受到持續改善和調適，如此系統的運作

才能符合公司的能源政策。管理階層審查意

味著能源管理系統的個別要素和整體運作會

受到嚴格的評估，判斷系統是否能夠符合能

源政策並達到能源目標。

     管理階層的審查除了可證實能源管理系

統的有效性，最高管理階層還可以運用審查

的結果來做為改善過程的依據。最高管理階

層可以將這個審查過程當作強大的工具，來

鑑別改善能源效率和系統績效的機會。審查

的排程需適當，以期能夠即時提供資料，讓

組織進行策略性規劃。經過篩選的審查結果

需傳達給組織中的人員，並展示管理階層的

審查過程如何產生會讓組織受益的新目標，

圖7 能源管理系統關鍵要素 

也體現組織落實並達成能源績效的持續改

善。

六、 ISO50001成功要素
     對任何組織而言，資源永遠是有限的。

如何最佳利用有限資源並創造更高的企業價

值並追求永續發展永遠是管理者最重的課

題，一個成功的能源管理系統除了最高管理

階層的承諾及投入之外，組織成員的能力、

訓練及能源管理系統的建置、PDCA 及不

斷持續改善，塑造節能減碳成為企業文化的

不可或缺一部份，佐之以能源技術及再生能

源的投入，這也是ISO50001  成功的三大支

柱。

     能源管理系統是環境管理系統的一環、

也是企業體現對於溫室氣體管理及碳管理的

最佳實現方法，能源耗用所排放的溫室氣體

約佔整體溫室氣體的90%。也就是說，企業

能做好能源管理，代表溫室氣體也做好了，

距離環境管理及永續發展的康莊大道也就不

遠了。
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中聯資源公司能源管理

系統建置輔導案例介紹

一、前  言
     管理學中有一個大家耳熟能詳的「冷水

煮青蛙」的故事，青蛙在逐漸加熱的冷水

中悠遊自在，完全忽略外在環境逐漸變化

而失去反應自救的本能，導致最後失去生

命。而溫室氣體造成之全球暖化及氣候急

遽異常現象頻頻發生，告訴人類適合居住的

外在環境已經開始變化，人類若不立即有所

反應，將遭受會跟青蛙一樣命運。對於持續

關注全球暖化議題，同時善盡企業社會責任

的企業來說，降低溫室氣體排放量進而改變

人類命運的對策有三個步驟：第一即是溫室

氣體盤查，先盤查企業本身的溫室氣體排放

量，就像減肥前先秤重一樣，建立目標管

理的基線，引用的國際標準包括組織型盤

查標準「ISO14064 -1」、碳足跡盤查標準

「PAS2050」等；建立了溫室氣體減量的基

線後，第二步驟即是進行溫室氣體減量，針

對已建立盤查清冊或碳足跡的企業，執行可

減少溫室氣體排放之減量方案，引用的國際

標準包括計劃型減量標準「ISO14064-2」、

清潔發展機制所發展各式減量方法學等；第

三步即整合上述二個執行對策，針對與溫室

氣體排放有絕對正相關之能源使用及能源效

專案3部 盧俊澄

羅濤烈、陳佐睦(中聯資源公司)

率，進行能源審查及能源使用效率提升，

並建置能源管理系統，透過能源管理系統

「P-D-C-A」持續改善企業能源效率，引用

的國際標準為EN16001及ISO50001。

     中聯資源股份有限公司自創設以來，一

直以「堅持讓世界更美麗」為企業的使命，

因此在溫室氣體的議題持續努力，並期許作

為中小企業執行溫室氣體減量之榜樣，故中

聯資源公司已執行的對策包括：執行公司溫

室氣體盤查，通過「ISO14064 -1」的組織

型盤查之外部查證，取得查證聲明；執行高

爐水泥等六項產品之碳足跡盤查計算，通過

「PAS 2050」查證通過；執行「爐石粉取代

水泥」之計劃型減量示範計畫，計畫設計文

件通過「ISO14064-2」外部確證及查證；取

得計畫型減量計畫確證及查證聲明；及目前

建置之能源管理系統，已於近期通過「EN 

16001」及「ISO 50001(DIS)」驗證通過。

二、 中聯資源建置能源管理系統
之效益

     如前所述能源管理系統是整合溫室氣體

盤查及減量之基本要素，針對與溫室氣體排

放有絕對正相關之能源使用及能源效率，進

行能源審查及能源使用效率提升，因此透過
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能源管理系統「P-D-C-A」持續改善，能提

升能源使用效率，有效降低溫室氣體排放，

如圖1所示。

     本會輔導中聯資源公司建置能源管理系

統，除建置符合標準條文要求之相關文件包

括：能源手冊、程序書、標準作業書(SOP)

及相關表單外，並依據中聯資源公司特性，

進行企業能源效率深入診斷，發掘節能減碳

潛力，提出改善之行動計畫，且開設內部稽

核教育訓練專班，建立人員內部稽核能力等

等，綜合中聯資源建置能源管理系統之效益

彙整如表1所示。

圖1 能源管理系統持續改善及效益 

表1 中聯資源公司建置能源管理系統之效益

序 效益項目 量化效益

1 審查能源及法規，有效管理碳資產。

★ 鑑別所有相關能源法規，並執行2項不符合法規之

矯正及預防。

★ 審查工廠能源使用，建立重大能源使用之能源基

線。

2 現地能源診斷，開發節能潛力。

★ 進行工廠製程設備全面診斷，提供16個能源改善

方案。

★ 改善方案預計每年節省電力約2,581.9 MWh。

★改善方案預計每年節省熱能204 KLOE。

3 提高能源效率，降低經營成本。 ★ 改善方案預計每年節省747萬元。

4 減少GHG排放，提高企業形象。 ★ 每年預計溫室氣體減量約11,112公噸CO2e。

5 減少GHG排放，提高企業形象。
★總計15人員取得EN 16001內部查證員證書。

★總計14人員取得ISO 50001內部查證員證書。

6 透過能源管理系統，持續改善能源效

率。

★ 建力持續改善能源績效指標，預計3年內能源績效

指標下降3%。

三、 能源管理系統建置步驟
     能源管理系統之運作從制訂公司能源政

策開始，優良的能源政策是架構能源管理系

統運作最重要之因素，中聯資源之能源政策

範例如圖2所示，自能源政策以下依序包括

P-D-C-A持續改善之管理流程如圖3所示。

因此依據上述能源管理系統流程，輔導建置

能源管理系統之階段包括：先期規劃、能源

審查、系統建置、運作實施、稽核訓練及外

部驗證等六個階段，各階段輔導主要工作及

執行要項如表2所示。

圖2 能源管理系統能源政策範例 
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圖3 能源管理系統管理流程 

表2 能源管理系統建置輔導階段及工作項目 

四、結  論
     公司無論建置任何管理系統皆有其欲達

到之目的，而建置能源管理系統的主要目

的即是為了提高能源使效率及降低溫室氣

體排放。引用中聯資源公司董事長於計劃

起始會議中所期許公司建置能源管理系統

的話：「想清楚為何而戰，不要為了建系統

而做，而是透過能源管理系統建置，達到真

正要的目的。」一言擘畫了中聯資源公司建
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置能源管理系統的願景，而也因為如此，中

聯資源公司、輔導單位本會及驗證單位BSI

執行此計劃時分外扎實，也一步一腳印，踏

踏實實完成建置能源管理系統，成為國內

唯一一家通過EN16001驗證，也是國內第一

家通過ISO50001(DIS)驗證的公司，中聯資

源公司建置能源管理系統也達到豐富之效

益。中聯資源公司執行溫室氣體減量一路從

「ISO14064-1」、「ISO14064-2」、「PAS 

2050」、EN16001到ISO 50001(DIS)，腳步

不曾停歇，計劃下一步執行通過PAS2060碳

中和計劃，堅持讓世界更美麗之企業創設使

命，期許未來中聯資源公司成為零碳排放之

公司，更可形塑企業執行溫室氣體減量之行

為典範。

表3 能源管理系統文件架構(範例)

對應之手冊或程序書範例 ISO 50001 條款

4.1 一般要求

ISO 50001 條款 對應之手冊或程序書範例

能源手冊 4.5.3.2文件管制

4.2.1總則 能源設備作業管制程序4.5.4作業管制

4.2.2資源角色責任職權
溝通作業程序4.5.5溝通能源權責與組織管理程序

設計管理程序4.5.6設計職位說明書作業程序

4.3能源政策 能源政策 4.5.7.1能源服務產品

設備採購

4.4.1總則 4.5.7.2能源供應採購

承攬商及採購管理程序

4.4.2法規其他要求事項 法規及符合性評估程序 4.6.1監督量測分析 設備監督與量測分析程序

4.4.3能源審查 能源鑑別審查程序 4.6.2法規評估

4.4.4能源基線 能源基線及指標建立程序 4.6.3內部稽核 內部稽核程序

4.4.6目標標的行動計畫 能源目標及行動計畫程序 4.6.5紀錄管制 紀錄管理程序

4.4.5能源績效指標 4.6.4矯正預防措施 矯正與預防措施管理程序

4.5.1總則 4.7.1管理審查輸入 管理審查程序

4.5.2能力訓練與認知 能源管理教育訓練程序
4.7.2管理審查輸出

4.5.3.1文件化要求 文件及資料管理程序

圖4 能源管理系統(EN16001)證書授證合影 
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一、前  言

     近年來全球面臨能源供應短缺、價格上

揚及氣候變遷之挑戰，為穩定提供不斷持續

成長之能源需求，各國政府無不致力於開發

低碳能源、再生能源與節能減碳之技術；依

國際能源總署(IEA)2008年能源科技展望報

告指出，要維持大氣中穩定的溫室氣體濃

度，在各種技術減量效果中，立即可行且減

量成本最小的技術是使用端的能源效率提

升。因此在無法改變大環境之條件，如何更

有效的使用能源成為企業最有效之管理措

施。

     目前國際上對於能源管理之議題最早

由聯合國工業發展組織 ( U n i t e d  N a t i o n s 

I n d u s t r i a l  D eve l o p m e n t  O rg a n i z a t i o n , 

UNIDO)意識到工業能源之使用應執行有效

之監控管理，而能源效率提升的結果，對節

約能源及溫室氣體減量工作可獲得極高的潛

在效益。因此，針對各國現行的能源管理標

準，邀集專家討論建立工業能源管理國際標

準之可行性，英國標準協會(BSI)最早推動

能源管理系統標準之制定，目前已公告版本

為EN 16001：2009，旨在協助組織建立能

源管理系統，達成系統化能源管理之目標；

而國際標準組織 ( ISO)於2008年2月成立新

的委員會(ISO/PC 242)，發展新的能源管理

國際標準(ISO 50001)，期望透過能源管理

系統之運作，達到協助企業改善能源使用效

率，降低能源成本及減少溫室氣體排放之實

國內產業能源

管理系統發展現況

專案3部 李婉諦

質效益。

     由於目前ISO 50001尚未正式公布，因此

國內企業多仍持觀望，除配合主管機關之輔

導計畫進行相關能源查核申報或溫室氣體自

願減量措施外，多數企業仍以降低成本為前

提下執行相關節能減碳措施，並未有系統地

將組織能源使用作全盤檢視及管理，因此未

來於國內企業推動能源管理系統深具發展潛

力。

二、 我國能源管理相關法規與政
策

     台灣由於天然資源及能源蘊藏貧乏，主

要能源包括：石油、煤炭與天然氣之供應都

來自外國，易受到國際需求和產量變動、價

格波動和國際能源政治角力等因素，影響我

國能源供應之穩定性；同時考慮台灣地狹人

稠，環境涵容能力有限，因此如何將有限的

資源作有效率的使用，是現階段所面臨之挑

戰。

     依據行政院於2008年6月通過「永續能源

政策綱領」所擬訂之永續能源政策目標為兼

顧「能源安全」、「經濟發展」與「環境保

護」，其永續能源基本原則將以建構台灣能

源使用達到「高效率」、「高價值」、「低

排放」及「低依賴」之能源消費型態與供應

系統，以造能源、環保與經濟三贏願景。其

政策目標內容架構如圖1所示。

     此外，依我國「能源管理法(98.07.08修

正公布)」開宗明義，宣示制定本法之目的
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即為：『加強管理能源，促進能源合理及有

效使用』，為達到立法之目的，其相關規定

說明如下：

1. 對於指定之既有能源用戶所使用之照明、

動力、電熱、空調、冷凍冷藏或其他使用

能源之設備，其能源之使用及效率，應符

合中央主管機關所定節約能源之規定。(第

8條)

2. 能源用戶使用能源達中央主管機關規定數

量者，應建立能源查核制度，並訂定節約

能源目標及執行計畫，報經中央主管機關

核備並執行之。(第9條)

3. 能源用戶使用能源達中央主管機關規定數

量者，應依其能源使用量級距，自置或委

託一定名額之技師或合格能源管理人員負

責執行中央主管機關規定之業務。 (第11

條)

4. 能源用戶使用能源達中央主管機關規定數

量者，應向中央主管機關申報使用能源資

料(使用能源之種類、數量、項目、效率、

節約能源達成率等資料)(第12條)

5. 中央主管機關得派員或委託專業機構或技

師，對於指定之能源用戶等，實施檢查或

命其提供有關資料，指定之能源用戶等不

得規避、妨礙或拒絕。(第19-1條)

     依條文相關規定，能源管理法之執行精

神與ISO 50001之架構一致，遵循PDCA之

原則，即：

Plan： 擬定提升能源使用效率目標及執行

提高能源效率

永續能源政策目標

發展潔淨能源

1. 全國二氧化碳排放減量，

於2016年至2020年間回到

2008年排放量，於2025年

回到2000年排放量。

2. 發電系統中低碳能源占比

由40%增加至2025年的55%

以上。

未來8年每年提高能源效率2％

以上，使能源密集度於2015

年較2005年下降20%以上；並

藉由技術突破及配套措施，

2025年下降50%以上。

確保能源供應穩定

建立滿足未來4年經濟成長6%

及2015年每人年均所得達3萬

美元經濟發展目標的能源安

全供應系統。

圖1 我國永續能源政策目標內容架構圖 

資料來源：經濟部，永續能源政策綱領(核定本)，97年6月。

計畫

Do：落實執行提升能源使用效率計畫

Check：審查確認改善成效

Act：持續追跡並修正改善成效

      目前依法須實施相關能源查核及管理之

對象共計四千餘家能源大用戶，其中製造

業3,231家，非製造業1,389家。依據能源局

統計98年申報資料，申報用戶97年能源使

用量為4,747.59萬公秉油當量，經改善後能

源節約量達60.1萬公秉油當量，相當於節約

1.27％能源使用(經濟部能源局98年年報)。

三、 國內產業能源管理系統發展
現況分析

      國內產業實施能源管理主要對象為依據

「能源管理法」所規範之能源用戶，其能源

管理之內容主要為依法申報其能源使用種

類、數量及效率、訂定年度節能目標及措

施、追蹤上年度執行成效、設置能源管理人

員等，雖然架構上具有能源管理系統之精

神及雛型，但與國際能源管理系統(如：EN 

16001或ISO 50001草案版)之內容仍然有所

差異，若以ISO 50001草案版之條文進行檢

視，與目前國內能源查核所要求之內容差異

分析如表1所示。

      目前國內推動能源管理系統僅經濟部能

源局及工業局於相關輔導計畫中研究規劃及

試行輔導外，民間企業因ISO 50001尚未公

布正式版，大多持觀望態度，僅中聯資源公
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司於今年7月份依EN 16001之要求建置其廠

內能源管理系統，並獲英國標準協會台灣分

公司(BSI)驗證通過，為國內首例建置符合

國際標準要求之能源管理系統，據中聯資源

公司表示，除建置符合EN 16001之能源管

理系統，亦將配合ISO 50001之進度，建置

符合其規範之能源管理系統，期待未來國內

更多產業的參與，與國際能源管理標準接

軌。

四、建  議

      所謂能源管理系統為透過管理程序，了

解組織能源使用及效率，並尋找改善機會之

手段，以達到能源有效使用之目的，因此國

際標準組織希望建立一致之規範，並考量與

既有ISO 9001品質管理標準和ISO 14001環

境管理標準保持最大限度的相容性，提供企

業快速有效地進入能源管理領域，達到促進

能源改善之目的。

      因此對目前國內主要能源用戶已具有實

施能源查核之經驗且已建置ISO 9001或ISO 

14001之企業，若使二者有效整合，將有助

於能源管理系統之建置，透過管理系統達到

降低能源成本，提升企業形象，與減緩全球

氣候暖化共創雙贏。

表1 我國能源查核與ISO 50001草案版之差異分析表

ISO 50001草案版要求 我國能源查核管理內容 差異分析

明訂最高管理階層之承諾 能源用戶為依法實施能源查核 ISO 50001中承諾事項可能較法規規定

事項要求更高

管理階層應指派有能力之管理代表以維持
能源管理系統之運作

依法自置或委託合格源管理人員執行能源查核

業務

ISO 50001指派之能源管理代表之階層
可能較能源管理人員高，管理事項偏重
能源管理系統之有效運作

組織應宣告能源政策，最高管理階層應確
保其內容

法規未要求業者訂定能源政策，業者自行進行
廠內設備或製程改善

目前業者多未將廠內能源政策文件化

組織應鑑別相關政策法規及所簽訂其他要
求事項並遵守。

能源用戶為依法實施能源查核 ISO 50001尚包括組織所簽訂之其他事
項。

組織應執行能源審查，包括：能源使用、
鑑別重大能源使用及消耗區域、優先順序
化可能改善機會。

能源申報內容包括：能源種類及來源、能源使
用量、能源儲存量、產品產量、單位產品能源

耗用量、年度節約能源達成百分率。

ISO 50001以重大能源為優先管理對象，
並以能源基線及能源績效指標為改善指
標；能源查核則不設限，只要可達到節
能目的者，均可提出改善，並以相對效
益作為評估指標。

建立能源使用基線

建立適合之能源績效指標

對於與能源管理系統相關績效作業者，應
進行監督、量測與分析。

建立與能源政策一致之目標、標的及行動
計畫

依法須載明：節約能源總量及節約率、節約能
源措施及其節約能源種類與數量、節約能源預
定進度、執行計畫所需之人力及經費(能管法
施行細則第7條)。應建立能源查核制度，並訂
定節約能源目標及執行計畫，報經中央主管機

關核備並執行之(能管法第9條)。

能源查核之規定較具體，且有所依循。

組織應提供相關訓練或措施以確保重大能
源使用者之能力，並所有員工之認知

依法需建立能源查核專責組織(能管法施行細
則第6條)。能源管理人員應具備法定之基本資
格，並得參加能管人員訓練課程並經測驗通過

(能管法第11條)

ISO 50001尚包括所有員工對能源管理
之認知。

能源管理系統文件化及文件管制 每年定期依規定格式申報相關資料 ISO 50001對於文件管制內容要求較具
體

組織應確保重大能源使用相關作業之執
行，包括：訂定準則並確實依據內容執行

(無) 業者可能自訂其廠內之管理準則。

能源管理系統之對內及對外溝通 能源查核需依法申報並受檢。 能源查核僅訂定對外溝通之要求。

對於新設計或更新之設備或製程，應考慮
能源績效改善之機會。

照明、動力、電熱、空調、冷凍冷藏或其他使
用能源之設備，其能源之使用及效率，應符合
中央主管機關所定節約能源之規定(第8條)
新建建築物之設計與建造之有關節約能源標
準，由建築相關主管機關定之(第17條)

能源查核定義製程、設備及建築應符合
相關之效率規定。
ISO 50001則定義為當新設或更新設備、
或對能源使用有重大影響之採購，都應
評估其能源績效。

能源管理系統之稽核 中央主管機關得派員或委託專業機構或技師，
實施檢查或命其提供有關資料。(第19條之1)

ISO 50001包含內部稽核及外部稽核，
能源查核以外部稽核為主，但業者可能
於廠內自行稽核，並進行矯正及審查。

對於不符合事項，需採取矯正及預防措
施，以確保能源管理系統之運作

最高管理階層定期管理審查，以確保能源
管理系統之運作

採購對於能源使用有重大衝擊之能源供
應、能源服務、產品及設備，其評估應基
於能源績效。
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董事長特別助理 顏秀慧

【案例1】

     甲之女兒乙與醫學院學生丙相戀，甲承

諾若丙日後學醫有成，與乙之戀愛也貫徹始

終，將開設一家醫院並贈送給丙，作為結婚

之賀禮，此贈與契約是否成立且有效？

【案例2】

     丁答應送給兒子戊電視遊樂器一台，但

約定若下次月考平均退步10分以上，就要收

回這個禮物，此贈與契約是否成立且有效？

【案例3】

      A之孫女B尚未成年，A承諾將於B成年

之時贈送汽車一輛作為生日賀禮，此贈與契

約是否成立且有效？

      在案例1，所涉及之狀況是丙需學醫有

成且與乙結婚，才能獲得一家醫院作為賀

禮，故而此時贈與行為尚未發生，需等待前

述狀況成立，才會有贈與行為的生效進行，

丙才能擁有一家醫院；在案例2，所涉及之

狀況是戊若下次月考退步10分以上，已獲得

之禮物將被收回，換言之，戊雖已獲得電視

遊樂器做為禮物，丁戊之間的贈與行為已經

成立，但卻依賴下次月考的成績來決定戊是

否可以繼續保有電視遊樂器。

      在案例1與案例2中，法律行為的效力均

有賴於一個尚未發生，且不確定是否一定會

發生的狀況，此種以不確定的未來作為限制

雙方權利義務的方法，在法律上稱之為「條

件」。

      在民法總則中有關於條件的規定，共有

3個條文，分別為民法第99條至第101條。最

基本的規定列於第99條：

民法第99條   附停止條件之法律行為，於條

件成就時，發生效力。

                       附解除條件之法律行為，於條

件成就時，失其效力。

                       依當事人之特約，使條件成就

之效果，不於條件成就之時發

及條件  期限
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生者，依其特約。

      案例1中，甲雖同意以醫院一家作為結

婚賀禮，但須等到丙學醫有成且與乙結婚

才會生效，故依民法第99條第1項之規定，

「丙學醫有成且與乙結婚」即是贈與契約之

停止條件，需俟停止條件成就之時，原本雖

已成立但尚未生效之贈與契約才會開始發生

效力。

      案例2中，丁雖已送給戊一台電視遊樂

器，但已聲明若下次月考平均退步10分以

上，將收回已贈送之禮物，故而贈與契約雖

已成立生效並已給付贈與標的，但此贈與契

約是否可以延續下去，需以下次月考之成

績為依據，故依民法第99條第2項之規定，

「下次月考平均退步10分以上」即是贈與契

約之解除條件，當解除條件成就之時，原本

已生效之贈與契約將失其效力。

      民法中條件制度之設計，係緣起於世事

難料，是以條件之設定通常是一個不可知的

未來事件，雙方對於條件的成就與否，同處

在一個雖可努力朝著共同方向進行、但實際

上卻無法預知結果的地位。如只有一方事前

已知條件係絕對可達成或絕對不可能達成，

則此種契約的成立係在資訊不對稱的情形下

進行，故契約中對條件的合意即不符民法之

誠信原則，也可能涉及意思表示及契約的錯

誤或詐欺問題。

      若於條件設定後，一方當事人故意以不

正方法去阻止或促使條件之達成，則民法第

100條及第101條也有處理之方式，即是「違

其所願」。詳如下列條文所示：

民法第100條   附條件之法律行為當事人，於

條件成否未定前，若有損害相

對人因條件成就所應得利益之

行為者，負賠償損害之責任。

民法第101條   因條件成就而受不利益之當事

人，如以不正當行為阻其條件

之成就，視為條件已成就。

                         因條件成就而受利益之當事

人，如以不正當行為促其條件

之成就者，視為條件不成就。

     例如，案例2中戊因為月考成績不理想，

故意將電視遊樂器弄壞無法歸還給父母親，

或是作弊並竄改成績單使成績達到標準，則

分別應依民法第100條及第101條之規定，負

損害賠償之責任或視為解除條件已成就。

      在案例3，所涉及的狀況是B須待成年之

時，才能獲得汽車一輛作為生日賀禮，此時

贈與行為雖尚未發生亦未生效，但可推知只

要B仍活著，總有成年(年滿20歲)的一天，

並非是不可預期其發生與否的未來事件。此

種將效力的起點或終點，設定在未來的某一

天，而這一天就是一件必定會發生的事件之

發生時點，在民法中稱之為期限。如民法第

102條之規定：

民法第102條   附始期之法律行為，於期限屆

至時，發生效力。

                       附終期之法律行為，於期限屆

滿時，失其效力。

                       第一百條之規定，於前二項情

形準用之。

      案例3中，贈與契約的生效時點為B成年

之時，故B成年之日即為契約之始期。至於

訂有終期之契約則屢見不鮮，例如一年期之

房屋租賃契約、二十年期之消費借貸契約、

三年期之保證契約等，均屬附有終期之契

約，於期限屆滿之時，契約即失其效力，自

不待言。
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本會協助中聯資源公司順利取得
EN16001及ISO50001能源管理系統驗證

本會張副執行長(左3)於7/28應邀出席「中聯資源公司通過2009企業社會責任報告

書暨EN 16001能源管理系統頒證典禮」與公司代表及BSI總經理高毅民(右1)合影

在經濟部能源局局長歐嘉瑞(中)的見證下，中聯資

源翁朝棟董事長(左)9/24接受BSI高毅民總經理(右)

頒發ISO50001能源管理系統證書。

     中聯資源公司秉持重視能源環保議題之

一貫精神，於本年度邀請本會協助輔導建置

EN 16001及ISO50001能源管理系統，分別

於7 /28及9 /24率先同業通過BSI國際能源管

理系統驗證，並允諾秉持管理系統持續改善

之精神，除繼續推動廠內能源管理外，將在

本會協助下進行更多節能減碳工作，善盡企

業社會責任。  本會將更積極推動其他行業

取得國際能源管理系統驗證，協助產業界減

緩二氧化碳排放，提升能源效率，做為應因

推動溫室氣體減量的主要策略。
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余執行長主持日本青年高階經營者(SYMS)交流團會議

日本青年高階經營者交流團及天津

環境科學學會固體廢物參訪團

赴本會交流

兩岸因應氣候變遷學術研討會貴賓合影留念:環保署長沈世宏(前

排左5)、大陸國家發改委應對氣候變化司司長蘇偉(前排左6)、

行政院政務委員梁啟源(前排右5)及本會林董事長(後排右4)

會在整個大環境所扮演的角色做了詳盡的介紹，兩訪問團成員均對目前台灣政府及民間在節

能減排的投入及成果表示佩服及讚揚，並表示台日及兩岸應多針對環保能源政策及技術做更

多的交流及分享，共同為減緩地球暖化而努力。活動就在雙方熱烈討論後圓滿結束，完美達

成此次國民外交任務。

本會受環保署委託順利完成兩岸

因應氣候變遷學術研討會

     為促進與提升兩岸因應

氣候變遷管理能力與合作的

機會，行政院環保署委託本

會於7月5日、6日舉辦「兩

岸因應氣候變遷學術研討

會」，共邀請兩岸具有實務

經驗的知名專家學者23位，

針對「兩岸氣候變遷衝擊及

因應對策」、「清潔發展機

制推動政策與現況」、「氣

候變化的科學問題及兩岸氣

候變遷調適策略」等三大議題進行專題演講。大陸方面由2009年參加哥本哈根會議談判之發

改委應對氣候變化司司長蘇偉率團與會，分享因應氣候變遷各相關領域技術層面之實質交流

議題。同時並邀請台灣參加哥本哈根會議的青年環保大使，以對談方式做面對面的交流，藉

以培育國際人才。此次超過300人次以上參與，藉由此平台，已建構兩岸因應氣候變遷議題

之交流管道與聯繫機制，強化兩岸長期合作與交流機會。

     7月初分別來自於日本及天津兩

個參訪團就目前台灣節能減排現況

及未來發展赴本會進行交流，由余

執行長主持，張副執行長簡報台灣

政府推動節能減排工作，並針對本
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節約能源，從我做起~

     為減少溫室氣體的排放，並響應2010年「節能減碳年」，由經濟部能源局主辦，本會執

行之「電信、通訊商品及3C家電企業自願性節約能源簽署大會」由行政院副院長陳沖、經濟

部部長施顏祥領軍，與本會林董事長、施特別顧問及參與簽署之19家集團企業代表於8月9日

假台大醫院國際會議中心舉行。希望藉由簽署之集團企業內部節能成效之擴大，帶動一般社

會大眾採行，並推動國內綠能產業之發展。參與簽署之19家集團企業，訂定3年內節約用電

5％之目標，預期將可節省0.53億度電，減少二氧化碳排放量約3.3萬公噸，相當造林89座大

安森林公園，並可創造出約4.5億元綠色節能產業市場。期望經由各業的加入及傳播媒體的報

導，發揮全民「節約能源，從我做起」的精神，啟動節能減碳新紀元！

電信、通訊商品及3C家電企業自願性

節約能源簽署大會圓滿完成

本會林董事長（前排右一）、施特別顧問（前排左一）與行政院陳副院長（前排左四）、經

濟部施部長（前排右三）及企業代表為啟動節能減碳新紀元合影

本會林董事長與行政院陳副院長及廠商等討

論企業自願性節約能源簽署大會陳列資訊。
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日月潭九族美食一日遊

     一早醒來，睜開眼睛，知道今天即將要

帶著2個寶貝女兒和公司同事一齊到南投的

國家風景區－九族-日月潭參觀、遊玩，心

中不免開心了起來。希望可以趕快到日月潭

參觀和遊玩。

     搭乘遊覽車在前往南投的路途上，欣賞

著美麗的風景，很快就到達了我們這次的旅

遊景點－日月潭！下車後，呼吸了一下南投

沁涼的空氣，展開期待已久快樂的日月潭九

族一日遊。

     在導遊詳細說明後，我們到了第一個景

點－九族文化村入口前的歐洲花園。歐洲宮

廷花園是由水沙連宮廷花園和麗宮所構成，

是國內第一座歐洲宮廷花園也是偶像劇「公

主小妹」中的豪宅場景。身歷其境頓時把自

己當做偶像劇男主角吳尊；當然也是愛幻想

雙魚座的我天生的權利，當然看到有一個人

身上背著蛇，手中拿著劍的義大利羅馬式雕

像，有著充分想像力的我，認為作者表達的

想法好像在跟我們說，不管有多困難，他都

會鼓起勇氣撐下去，這樣的勇氣還真是另人

專案3部 盧俊澄

佩服呢！坐在圍繞整個花園跑的小火車上，

搭配著老天配合演出的濛濛細雨，耳朵收聽

火車「嗚~嗚嗚嗚~~」的進行曲，鼻子吸納

九族特有的芬多精，最重要的是有著綠基會

共同打拼的夥伴及2位可愛的女兒同遊，誰

說這不是人間的一大享受？！

     坐完小火車以後，我們就到了阿拉丁廣

場。膽小的妹妹所有的東西都不敢玩，經過

一番唇舌加上一點拐騙之後，才陪我們玩了

「海盜船」以及「太空探險」。玩海盜船的

時候，因為妹妹很害怕，硬要坐中間的位

置，經過一番上下搖動及尖叫後，妹妹下船

時仍然是嚇的臉色鐵青，令人哭笑不得！更

好笑的在玩「太空探險」的時候，妹妹因

害怕，一直咬著姊姊的外套，看來妹妹是

需要像電視某藥酒的廣告詞一樣「好~好ㄚ

照顧！！(台語)」，好好的訓練一下膽量才

行。

     我們玩了多項遊樂器材後，搭上九族纜

車到觀山樓，往下走到萬山神石。我們的目

標當然是找吃的，因此就在繞過萬山神石
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後，找到一家小吃店隨意吃了點東西後仍覺

得腹蟲直鳴，想起阿拉丁廣場附近有餐館，

於是在天氣涼爽及蟲蟲危機之下，我們搭乘

接駁公車，自關山樓下之車站沿途將九族風

景快閃掃描，別有一番風味。下車後找到一

家點心館裡大吃一番，女兒怕我愈來愈大腹

便便一直勸我＂不要，不要＂，但我終究還

是耐不住蟲蟲的蠱惑買了蛋糕解饞，唉！只

有看過大人叫小孩不要吃太多蛋糕的，還沒

有聽說過女兒勸爸爸不要吃蛋糕的呢！看來

是要好好的檢討檢討。

     到了九族文化村，當然要看九族文化村

特有的原住民表演，一開始是在表演原住民

的生活習性，有阿美族、布農族 . . . . .等！我

們看了達悟族的飛魚祭典，體會達悟族的問

候語：「額~額額~~」，欣賞達悟族女生的

「頭髮舞」，讓人印象深特別刻的是有一個

胖胖的男生，穿著白色的丁字褲，表演補魚

時的樣子，表演時一圈圈肥肥的肚子在那晃

來晃去，還很喘的樣子，還真是超級＂卡哇

伊＂呢！我想如果我也同台表演的話，可以

比較一下誰的肚子甩出的肥油比較多，哈

哈！ 

     享用完豐富原住民表演的文化饗宴，就

搭上日月潭纜車前往日月潭，我們搭著纜

車，一路風景變化還真是好玩！前面晴空萬

里風景美不勝收，但到了中段不但雲霧繚繞

而且伸手就可以摸到雲，雲就好像棉花糖一

樣的柔軟，而且看下去是一片白茫茫，又有

高聳的峰頂，讓我想到了一首詩：「山，總

比我們想像的還要高大、還要強壯；雲，總

比我們想像的還要溫柔、還要輕盈 . . . . .」真

是跟現在的景象搭配得宜呢！ 

     下纜車後我們來到日月潭，日月潭位於

台灣本島中央南投縣的魚池鄉，是台灣最大

的淡水湖泊，也是最美麗的高山湖泊。潭面

以拉魯島為界，東側形如日輪，西側狀如月

鉤，故名日月潭。接著我們要分成自由行、

騎單車及遊湖三團。跟著人數最多的遊湖

團，從水社碼頭搭上了遊艇，聽著船長解說

日月潭的介紹，欣賞著湖光山色，搖搖晃晃

來到玄光寺。來這別忘了享用最有名的－阿

婆茶葉蛋，一人一個當然不夠，父女3人當

場就嗑了100元的茶葉蛋，順便外帶100元當

點心…，真是羅馬不是一天造成的呀。

     之後搭著遊艇來到伊達邵碼頭逛街，雖

然離晚餐時間尚遠，但禁不住攤販的盛情邀

約，加上出來玩心情放鬆胃口大開，忍不住

品嘗了黑豬肉烤香腸，還有幾杯不同品牌的

小米酒下肚，感覺身子輕飄飄，頭腦渾沌，

原想買點小米酒當「等路」，最後下手買回

家當作紀念品的竟然不是小米酒，而是2瓶

「迷路」，就是喝了會迷路的酒，我想我應

該當下已經「迷路」了吧。

     悠閒的在這個日月潭逛呀逛，景色真是

美麗！有高大的山，輕飄飄的雲，還有原住

民美妙的歌聲在山巔蜿蜒繚繞，真是好聲好

山好風景！欣賞了美景，我們即將離開這美

好的地方，唉！只怪我們的背包太小，怎麼

也裝不下整座山和難忘的回憶。

     開心的走完今天的旅遊行程後，晚餐我

們到了「真滿姨庄腳菜」用餐，由於玩了一

整天，加上肚子很餓，餐廳上來的菜樣樣

都是「我的菜」(各位看倌是真的菜)，樣樣

美味呢，一邊吃著庄腳菜，一邊回想著今天

遊玩的點點滴滴，真是有趣又好玩!感謝這

次舉辦活動的福委會同仁，規劃如此完美行

程，表現可以打100分，希望下次福委會還

能有持續安排如此美好的行程，讓快樂的心

陪伴著快樂的家人及親愛的同事，就是人生

中最美好的回憶了。


